Relatério da Administracao 2014
Companhia Brasiliana de Energia

Prezados Acionistas,

A Administracdo da Companhia Brasiliana de Energia (“Brasiliana” ou “Companhia”), em conformidade com as
disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatorio da Administracdo e as
Demonstracoes Contabeis da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes sobre essas
demonstracoes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

Perfil .

A Companhia Brasiliana de Energia € uma sociedade por acbes e tem por objetivo exercer o controle de
sociedades que atuam majoritariamente no setor de geracao e distribuicao de energia elétrica. Suas principais
controladas sao: AES Elpa S.A. ("AES Elpa"), Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A. (“AES
Eletropaulo”), AES Tieté S.A. (“AES Tieté”), AES Uruguaiana Empreendimentos S.A. (“AES Uruguaiana”) e AES
Servicos TC Ltda. (“AES Servicos”), mediante participacao direta ou indireta no capital dessas sociedades.

Desempenho Econémico-Financeiro
°

Os ganhos com equivaléncia patrimonial na Companhia totalizaram RS 51,4 milhdes em 2014 ante RS 514,8
milhdes em 2013. O desempenho é explicado, principalmente pela variacdo negativa de:

(i) RS 222,8 milhées na controlada AES Tieté em funcado da hidrologia desfavoravel e do aumento do
rebaixamento da garantia fisica das usinas hidrelétricas em 2014 (-9,4% em 2014 versus -0,31% em
2013), fatores que resultaram no aumento de compra de energia no mercado spot a precos mais
elevados (RS 688,9/MWh em 2014 versus RS 263,06/MWh em 2013);

(if) RS 132,9 milhdes na controlada AES Uruguaiana, influenciada pela reversao da provisdo dos valores de
contas a pagar a fornecedora de gas YPF em 2013; e,

(i) RS 114,7 milhdes em funcao do resultado da AES Eletropaulo (variacao negativa de RS 14,6 milhdes e
RS 100,1 milhdes na AES Elpa), principalmente em funcdo das maiores despesas com energia
comprada para revenda incorridas durante o ano..

A contribuicao de cada uma das controladas em 2014 esta demonstrada no quadro a seguir:

Resultado de

RS Milhées Equivaléncia

Patrimonial

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

AES Eletropaulo (5,8) (1,7) (7,5)
AES Elpa (*) (86,6) (29,4) (116,0)
AES Tieté 227,9 (60,3) 167,6
AES Uruguaiana 5,4 - 5,4
AES Servicos TC 1,9 - 1,9
Total 142,8 91,4) 51,4

(*) a AES Elpa detém 30,97% do capital da AES Eletropaulo



A AES Eletropaulo, na qual a Companhia detém 34,87% de seu capital social de forma direta e indireta,
apresentou prejuizo liquido de RS 131,8 milhdes em 2014 ante um lucro liquido de RS 198,2 milhGes em 2013.
Tal resultado é justificado, principalmente, pelas maiores despesas com energia comprada para revenda,
parcialmente compensada pela maior receita de fornecimento e de venda de energia no curto prazo.

A AES Tieté, na qual a Brasiliana detém 52,55% de seu capital social de forma direta, apresentou lucro liquido
de RS 449,3 milhdes em 2014, uma reducdo de 49% no ano (comparado a RS 881,4 milhdes em 2013)
influenciado, principalmente, pelo aumento no custo com compra de energia devido ao rebaixamento da
garantia fisica no Sistema Interligado Nacional (-9,4% em 2014 versus -0,31% em 2013) e da indisponibilidade
das unidades geradoras, parcialmente compensado pelo reajuste no preco da energia vendida a AES
Eletropaulo, a reducao nos custos gerenciais (PMSO) da Companhia e reducao da compensacao financeira pelo
uso dos recursos hidricos, reflexo da reducao da geracédo das usinas no ano de 2014.

A AES Uruguaiana, por sua vez, que é quase 100% detida pela Brasiliana, reportou lucro liquido de RS 5,4
milhdes em 2014 ante um lucro liquido de RS 138,4 milhdes em 2013 devido, principalmente, a reversao do
contas a pagar a YPF no valor de RS 132 milhdes, realizada no primeiro semestre de 2013.

Adicionalmente, a AES Servicos também, controlada pela Brasiliana com quase 100% do seu capital social,
obteve um lucro liquido de RS 1,9 milhdao em 2014, ante um prejuizo liquido de RS 5,1 milhdes em 2013. Tal
variacao no resultado é principalmente explicada pelo incremento da receita liquida em RS 14 milhdes (RS
23,9 milhdes em 2014 versus RS 9,9 milhdes em 2013), reflexo da celebracdo de novos contratos, referentes
aos servicos operacionais nas lojas da AES Eletropaulo, além da constituicao de ativo diferido de crédito
tributario em 2014 sobre a base e prejuizo fiscal dessa controlada.

O resultado financeiro da Brasiliana foi positivo em RS 26,5 milhdes em 2014, ante um resultado positivo de
RS 5,7 milhdes em 2013. Esse desempenho é explicado principalmente pelo menor saldo médio de aplicacoes
financeiras (RS 235,6 milhdoes em 2014 ante RS 71,3 milhdes em 2013), reflexo do recebimento de dividendos
de suas controladas diretas e indiretas em 2014, e a aumento da rentabilidade destas aplicacoes de 101,7% do
CDI em 2014 ante 98,6% em 2013.

A Companhia registrou um lucro liquido de RS 81,9 milhGes em 2014 ante RS 517,0 milhdes em 2013, uma
reducao de 84,2%, em funcdo, principalmente, do resultado negativo auferido por suas controladas AES Tieté,
AES Eletropaulo e AES Uruguaiana, conforme detalhados acima.

Remuneracao aos Acionistas

Dividendos Brasiliana 2014 (RS milhdes)

Lucro do Exercicio - 31 de dezembro de 2014 81,9
Realizacdo de ajuste de avaliacdo patrimonial 53,0
Dividendos e JSCP prescritos de controladas 3,9
Constituicdo de Reserva Legal (5%) (6,7)
Base para distribuicao de dividendos 132,1
Dividendos intermediarios distribuidos - 1514 102,8
Proposta de destinacao para a Reserva Estatutaria 29,3

Proposta de destinagéo de dividendos adicionais -
Saldo remanescente -

Em vista do resultado apresentado acima e das estimativas de geracao de caixa, a administracao da Brasiliana
propoe a destinacao dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, face a apuracédo de
lucro liquido no montante de RS 81,9 milhdes, que acrescido do ajuste de avaliacdo patrimonial, no valor de
RS 53,0 milhdes, dos dividendos e juros sobre capital proprio prescritos de controladas, no valor de 3,9
milhdes e deduzido a constituicao de reserva legal no valor de R$6,7 milhdes, perfaz um total a destinar de R$
132,1 milhoes.



As destinacoes mencionadas acima serdao propostas a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
(“AGOQ”), que ocorrera até o dia 30 de abril de 2014, em conjunto com:

(i) a ratificacdo da distribuicao de dividendos intermediarios pelo Conselho de Administracao da
Companhia, relativa ao resultado apurado pela Companhia no primeiro semestre de 2014, no
montante de R$102,8 milhdes, o qual foi pago em 25 de setembro de 2014; e,

(i) a constituicdo de reserva estatutaria (reserva de lucros) no montante de R$ 29,3 milhdes.

Auditoria Independente

Ao longo do exercicio de 2014, a Brasiliana utilizou os servicos de auditoria independente da KPMG Auditores
Independentes ("KPMG") para a realizacdo de outros trabalhos de auditoria, em adicdo a auditoria das
demonstracoes contabeis e revisao especial das Informacoes Trimestrais (ITRs) relativas a 31 de marco, 30 de
junho e 30 de setembro daquele mesmo exercicio (conjuntamente denominados servicos de auditoria
externa). Os detalhes do contrato desse servico encontram-se abaixo:

(i) Natureza do servico: Verificacdo independente sobre as informacdes financeiras do Formulario de
Referéncia da Companhia, referente ao ano calendario de 2013, segundo as diretrizes estabelecidas
pela CVM. Data da contratacao: 10 de abril de 2014

O valor total do servico descrito acima soma RS 10.495,00 (dez mil, quatrocentos e noventa e cinco reais) e
equivale a 3,97% do total dos honorarios relativos aos servicos de auditoria externa. Os servicos descritos
acima possuem prazo de contratacao inferior a um ano.

A Administracao da Companhia, assim como seus auditores independentes, entende que os servicos
mencionados acima sdo caracterizados como servicos relacionados a auditoria e, por consequéncia, nao
afetam a independéncia e objetividade da KPMG, necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria de
acordo com as regras vigentes no Brasil.

Ao contratar outros servicos de seus auditores externos, a politica de atuacao da Companhia se fundamenta
nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu
proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais na Companhia; e (c) o auditor nao deve
promover os interesses da Companhia.

Barueri, 25 de fevereiro de 2015.



